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ВВЕДЕНИЕ 

 

В 2012 г. в издательстве «МедиаМир» вышло наше учебное пособие 

«Концепция современного периодического издания»1. Оно быстро стало биб-

лиографической редкостью. Пиратские копии этого пособия есть в интернете, 

что позволяет нам считать, что необходимость в такой работе существует. Из-

дательство «Ай Пи Ар Медиа» предложило нам переиздать эту книгу. Но, по-

размышляв над этим предложением, мы поняли, что прошедшие годы так ради-

кально изменили ландшафт российской периодики, что просто переиздавать это 

пособие не имеет никакого смысла.  

Прежде всего интенсивно развивались процессы оцифровки (дигитализа-

ции) и конвергенции периодических изданий с Интернетом. Заявили о себе та-

кие важные нововведения, как мобильные телефоны, которые продемонстриро-

вали свой интегрирующий потенциал, благодаря которому они стали важным 

элементом информационного пространства.  

Изменились источники информации, которыми пользуется значительная 

часть населения. Глобальное телевидение открыло возможности для конкурен-

ции в освещении новостей и международных отношений и особенно в сфере 

экономики и финансов. Социальные сети, мессенджеры и т.п. все больше отби-

рают аудиторию у традиционных СМИ, которым сегодня приходится конкури-

ровать не столько между собой, сколько с крупными интернет-компаниями.  

В октябре 2019 г. во Франции вступил в силу закон, фактически позволяющий 

изданиям требовать от корпорации Google плату за выдачу их контента в ре-

зультатах пользовательских поисковых запросов. Неудивительно, что в этих 

условиях дела печатных СМИ идут все хуже и хуже: читатели стали переходить 

с бумажных на интернет-СМИ (как аналоги бумажных, так и собственно сете-

вые издания2), что повлекло за собой резкое падение тиражей тех печатных из-

даний, которые еще выходят в бумажном виде. 

В ежегодных докладах Федерального агентства по печати и массовым ком-

муникациям (Роспечати) «Российская периодическая печать. Состояние, тенден-

ции и перспективы развития» последних лет не раз отмечалось, что определяю-

щее влияние на российский рынок печатных СМИ в настоящее время оказывает 

ряд неблагоприятных для него глобальных трендов, которые в течение одного де-

сятилетия кардинально изменили роль печатной прессы в современном мире. 

Причем их воздействие не ослабевает, а усиливается. Очередную порцию про-

блем индустрии печати в 2020 г. добавили пандемия коронавируса, девальвация 

рубля и беспрецедентное в новейшей истории ограничение экономической ак-

тивности населения. 
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Информационное и политическое значение печатной прессы падает, про-

дажи тиражей периодических печатных изданий населению сокращаются, соот-

ветственно, и реклама из них «перетекает» в другие медиа. Традиционные моде-

ли издательского бизнеса чем дальше, тем больше перестают работать с прежней 

эффективностью. Объективную конкуренцию прессе со стороны средств цифро-

вых коммуникаций в России кардинально обостряют системные проблемы рын-

ка дистрибуции печатных СМИ в розницу и по подписке. В итоге финансовые  

и интеллектуальные ресурсы для создания и распространения качественного 

контента, модернизации и дальнейшего развития индустрии печатных СМИ 

сократились до критически опасной черты. Издательский бизнес становится 

все менее привлекательным и для его собственников, и для потенциальных 

инвесторов. 

В той или иной степени аналогичные процессы происходили и происходят 

и в других странах, в которых формировалась широкая читательская аудитория  

и обслуживающая ее массовая пресса. Образование более или менее самостоя-

тельных социальных сообществ, а также усложнение социальных коммуникаций 

(профессиональных, межгрупповых, межэтнических, территориальных), сопро-

вождаемые борьбой за всеобщее образование, гражданские права, эмансипацию 

женщин и т.п., повышали потребность в новой информации, а значит, и в соот-

ветствующих ей средствах массовой коммуникации. А уж в современном обще-

стве невозможно жить без новостей нынешнего дня и даже текущего часа. При 

этом технические средства массовой коммуникации (общедоступная печать, ра-

дио, телевидение, Интернет) лишь оформляют эти социальные процессы и обсто-

ятельства, но не детерминируют их. Пытаясь адаптироваться к новым условиям, 

традиционные СМИ меняют редакционную политику, осваивают мультиплат-

форменность  

и многоканальность. Таким образом, для сохранения своего места на рынке ме-

диа российской печатной прессе необходимо в стремительно меняющемся ин-

формационном пространстве в кратчайшие сроки найти и занять свое уникальное 

место.  

Данное учебное пособие как раз и написано для тех, кто либо еще только 

собирается выйти на рынок периодических изданий, либо — уже пребывая на 

нем — хотел бы не попасть в число тех, кто «не успел перестроиться». Мы 

написали практически новое пособие, сохранив прежнее название. Формируя 

его структуру, мы выделили несколько тем, которые представляются нам са-

мыми важными, с точки зрения людей, которые хотят сделать успешное перио-

дическое издание, отвечающее современным требованиям.  
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Учебное пособие состоит их восьми разделов, которые в совокупности 

дают целостное представление как о концепции современного периодического 

издания, так и о совокупности типологических особенностей современного ме-

диапространства, а также о факторах, в большей или меньшей степени влияю-

щих на разработку концепции издания и на функционирование издания, со-

зданного в соответствии с данной концепцией. 

В процессе осмысления некоторых тем мы активно использовали матери-

алы одного из наших учителей и многолетнего друга — профессора факультета 

журналистики МГУ Семёна Моисеевича Гуревича. На наш взгляд, многое из 

того, что он написал в прошлые годы об организации работы периодического 

издания, еще долго не устареет. Мы также активно пользовались статистиче-

скими данными, содержащимися в упомянутых выше отраслевых докладах. 

Однако мы постарались как можно меньше загружать это издание статистикой, 

учитывая, что ситуация на медийных рынках меняется так быстро, что цифры 

вчерашнего дня сегодня уже ни о чем не говорят. 

Надеемся, что предлагаемое учебное пособие поможет и начинающим 

медиаменеджерам, и более опытным коллегам, размышляющим над необходи-

мостью концептуального осмысления перспектив своего издания, получить от-

веты на некоторые из возникающих у них вопросов. 




